
/t{¸ ¢La9{ τ Cŀƭƭ нлмо 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ L Ƨǳǎǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ Ŧŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ L 
ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΦ [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ǿŀǎ 
ŀƳǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀŎŜ L ǿŀǎ ǎŜǩƴƎΤ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .{¦ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƛȊŜǎΤ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L ƘŀŘ мΣрлр ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴōƻȄΦ ¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ пΣрсф ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ŀƭƻƴŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ 
ŜǾŜǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƻƭ ŦŀŎǳƭǘȅ       
ƳŜƳōŜǊǎ όwŜƴŀŜ aŀȅŜǎΣ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀΣ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴύΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ǊƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴŘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ      
ŜȄǘŜƴŘŜŘ /t{¸ ŦŀƳƛƭȅΤ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ !ǾŜΦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ     
tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΦ !ǳǎǝƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀǊŜŀΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ   
¢ŜȄŀǎΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ƻǊ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ       
5ǊǎΦ {ǇŜƴƎƭŜǊ όCŀƭƭ нлмнύ ŀƴŘ YǊǳŎȊŜƪ ό{ǇǊƛƴƎ нлмоύ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀōōŀǝŎŀƭǎ όǘƘŜƛǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭ      
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƛƴ ¢/ мллуύΦ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ όнлмпύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ  
ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŀƭǳƳƴŀκǳǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅƻƻǊΗ ¢ƘŜ нлмо .{¦ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜόŎƻƳƛƴƎύΦέ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ сǘƘ ƅƻƻǊ ƛǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƻƻΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎǳƳ /ƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŀƛƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǉǳƛŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /hw9 ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΗ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇǊƛƴƎ нлмрΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмоΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǾŜ- 
ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳŜ ƛƴ Cŀƭƭ нлмпΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛǘ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŎƻƳŜǎΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀ 
ƎƻƻŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŶƭƛŀǘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ Řƻ ƎŜǘ ƘŜŀǊŘΗ LŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 
Řƻ ƛǘ τ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ha9 ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΗ 

wŜƎŀǊŘǎΣ   

{ƘŀǊƻƴ .ƻǿƳŀƴ 

{t9/L![ thLb¢{ hC 

Lb¢9w9{¢Υ 

¶ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ        

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

¶ bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ нлмо !t!           

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¶ /t{¸ DƻŜǎ !ōǊƻŀŘΗ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 Υ 

нлмо !t!        

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
р 

CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ у 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ ф 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ мн 
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²9[/ha9 ¢h /t{¸Η 

bŜǿ CŀŎǳƭǘȅΥ 

§ 5ǊΦ wŜƴŀŜ aŀȅŜǎ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

§ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀ τ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

§ 5ǊΦ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ όōƻǧƻƳ Ǌƻǿύ

¸ŀƳƛƴƛ .ŜƭƭŀǊŜΣ !ŀǊƻƴ 9ǎŎƘŜΣ [ŀǳǊŜƴ tǳŎŎƛΣ /ŀŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ƭŀƛǊŜ YǳōƛŜǎŀΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

±ŀƴ IƻǾŜƴΤ όǘƻǇ Ǌƻǿύ {Ŝŀƴ WƻƴŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ .ǊƛƳƘŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ DǊǳǎȊƪŀΦ ώbƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ 

DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƻƅŜǘŜŀϐΦ 

bŜǿ aŀǎǘŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

 ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ нл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿŜƭŎƻƳŜǎ мо ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ мл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ    

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /aI/ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлмо ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ 

aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ 

/ƻƭƭƛƴǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

/ƻƴǘŜƴǘ 9ȄŀƳ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ 

ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ п ǇΦƳΦΣ ƛƴ ¢/ ннфΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /aI/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !/! ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ    

ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƴǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκŀŎŀ-ŀƴŘ-ȅƻǳκǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

 ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ŎǇǎȅϪōǎǳΦŜŘǳ ƻǊ ƳŜ ŀǘ ǎǘŜŦŀŜƎƛǎϪōǎǳΦŜŘǳ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 5ǊΦ {ǘŜŦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ    

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/hw9ύΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hw9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ 

 .ŜǎǘΣ 

 5ǊΦ ¢ǎŎƘƻǇǇ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ нлмоΣ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ !ǘƘƭŜǝŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-

ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎǊŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΥ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ tƘΦ5Φ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

 !ǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǘƘƭŜǝŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ     

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŬƴŘǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 

ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ      

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ wŜƴŀŜ aŀȅŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

{ǇǊƛƴƎ нлмо 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƻƻŘȅΣ .ǊƛǧŀƴƛŜ aƻǎōŀǳƎƘΣ IŜŀǘƘŜǊ tƻǿŜƭƭΣ .ǊƛǧƴŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ      

·ƛŀƻŎƘǳƴ ½Ƙǳ 

§ aΦ!Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ aŜƭŀƴƛŜ .ǊǳǎǎΣ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊ 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ WŜǊŜƳƛŀƘ tŜǊƪƛƴǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ ²ŀƭǊŀǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ нлмо 

§ aΦ!Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ aŜƎŀƴ .ŜǊǊȅΣ /ŀǊƭȅƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [ŜŜ /ƭƛƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ CƭƻǊŎȊŀƪΣ 

[ƛŀƴƴŜ DŀƴƴΣ .Ǌƛǧŀƴȅ DƻǧǎŎƘŀƭƭΣ YŀǘƘǊȅƴ IƻǎƛŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ YƻǊǘƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŜΣ !ƭȅǎŜ aŀǊƪŀƴŎŜƪΣ !ǳŘǊŜȅ    

aƛƭƭŜǊΣ !ŀǊƻƴ aƻŎƘŜǊƳŀƴΣ WŜƴƴȅ bƻǊŘŜƭƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tƻǿŜƭƭΣ [ŀǳǊŜƴ tǳŎŎƛΣ WŜƴŜƛŎŜ {ƘŀǿΣ [ŜǎƭƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ Wŀǎƻƴ 

²ŀƭƭǎΣ {ŀǊŀƘ ¸ƻǳƴƎ 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ YŜǾƛƴ ¸ƻǳƴƎ 

§ aΦ!Φ ƛƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ bƛƭŀƴƪŀ wǳǊŀƴƎƛ {ƛƭǾŀ LƴŀǎƛΣ tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǊƛƴƎ 

§ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ {ǳƳƳŜǊ LōŀǊǊŀΣ !ƛƳŜŜ tǊŀǘŜǊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ wȅŀƴ 

ό[ŜƊύ Iƻƭƭȅ ό¢Ŝƴ.Ǌƛƴƪύ 5ŀǾƛǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ      

5ǊΦ WŀȅŀƴǘƘƛ YŀƴŘƛŀƘΣ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 

Iƻƭƭȅ 5ŀǾƛǎΣ 5ǊΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊǳŎȊŜƪΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƘŀǊƻƴ    

.ƻǿƳŀƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ                      

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ IƻƭƭȅΗ 
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нлмо !t! /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΗ  /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ǘƻƻΗύΦ  CƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мт-муΦ   

 ¢ƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /t{¸ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘΣ ! ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿǎΣ άƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘ             

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  5ǊΦ ²ŜƴŘȅ tŜǘŜǊǎΣ ŀ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ сΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ орύΣ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ орΣ 

прΣ ŀƴŘ мт ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ  /ǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ CŜƭƭƻǿΣ tƘƛƭƭƛǇ YŜŎƪΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ  9ƳƛƴŜƴǘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aŀƘƛƴŀ 

tŀƛǎƘƻƴ 5ǳŀǊǘŜΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Iŀƭŀǳ Yǳ aŀƴŀΣ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŜŜǇŜŘ 

ƛƴ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΤ .ƻƴƴƛŜ YŀƘŀǇŜΩŀ-¢ŀƴƴŜǊΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀǘ Iŀƭŀǳ Yǳ 

aŀƴŀΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ bŀǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜ-ŀŶǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ 5ǊΦ !ǳƪŀƘƛ !ǳǎǝƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L hƭŀ [ŀƘǳƛ wǳǊŀƭ IŀǿŀƛΩƛ         

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ όƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊύ 5ǊΦ        

YŀƳŀƴŀΩƻǇƻƴƻ /ǊŀōōŜΣ /9h ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ bŀǝǾŜ ƳŜƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭǳŀǳ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмо bŀ Iƻƪǳ IŀƴƻƘŀƴƻ όwƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎύ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ ōŀƴŘΣ bŀ IƻŀΦ  ! ŬǩƴƎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Iŀƭŀǳ ƻ ƪŜ Ψ!ΩŀƭƛΩƛ Yǳ aŀƪŀƴƛ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƭŀΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴƭƛǘ Iŀǿŀƛƛŀƴ ƴƛƎƘǘΦέ 

ώLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ 5ǊΦ ²ŜƴŘȅ tŜǘŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ ŀǘ ǿǇŜǘŜǊǎǇƘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϐΦ 

[ŜƊΥ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ    

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ 

ƘŜƭǇŜǊǎΤ wƛƎƘǘ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 

ǊƛƎƘǘύΥ aΦ 5ǳŀǊǘŜΣ 5ǊΦ !Φ 

!ǳǎǝƴΣ .Φ YŀƘŀǇŜΩŀ-¢ŀƴƴŜǊΣ 

ŀƴŘ 5ǊΦ YΦ /ǊŀōōŜΦ 
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/t{¸ DƻŜǎ !ōǊƻŀŘΗ 

5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƛƳƻƴ-5ŀŎƪ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ       

tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ /Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƘƻ ƛƴ .ǊŀƎŀΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŦawLΣ 9ǾŜƴǘ-wŜƭŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ό9wtύΣ ŀƴŘ    

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ǊŀƎŀΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ [ƛǎōƻƴ όǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ 9ǎǘŀǊǊŜƧŜȊΣ /ƻƴƛƳōǊŀƎŀΣ ŀƴŘ CŀǝƳŀύΣ tƻǊǘƻΣ tƻǾƻŀ ŘŜ   

±ŀǊȊƛƳΣ ŀƴŘ DǳƛƳŀǊŀŜǎΦ  {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ 

ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ƻƴƛƳōǊŀƎŀΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ tƻǾƻŀ ŘŜ ±ŀǊȊƛƳΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊΦ 

.ŜƭƻǿΥ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ /t{¸ ŎǊŜǿ ό5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ ϧ ŎǳǊǊŜƴǘ      

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ τ 9Ǌƛƴ 5ŀǾƛǎΣ 9Ƴƛƭȅ .ŀǊƴǳƳ Σ 

5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴΣ [ŀǳǊŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Σ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ YǊƻǿŜƭΦ 

.ŜƭƻǿΥ DǊƻǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

.ŜƭƻǿΥ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

.ŜƭƻǿΥ ǘƘŜ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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/t{¸ DƻŜǎ !ōǊƻŀŘΗ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ     

ǎǳƳƳŜǊ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǘŀǳƎƘǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴΩǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ 

!ōƻǾŜΥ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǿƛǘƘ LǊŀǉƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ŜǊǊȅ YƛƴƎ όtǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ǿƛǘƘ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ŘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

[ŜƊΥ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

!ōƻǾŜΥ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 
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CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

5ǊΦ {ǘŜŦ τ  

§ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

§ ²ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿ Ǿƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ рнΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƻŦ !t!Φ ώhǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ŦƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎ τ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŘŜŀƭΗϐ 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ τ  

§ 5ǊΦ YǊǳŎȊŜƪ ŀƴŘ 5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ      

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘΦ 

§ 5ǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜŀŎƘΦ 

5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ τ  

§ ²ŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ /t{¸ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢/           

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

§ Iŀǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΥ 5ǊΦ {ƛƳƻƴ-5ŀŎƪΣ 5ǊΦ ¢ŀƎƭŜǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ IƻƭǘƎǊŀǾŜǎύ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷусΣонм ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ άawLΥ     

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŎǝǾŜ¢ǿƻ 99Dκ9wt !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦέ 

5ǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ τ 

§ ²ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ    

/ƭƛƴƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ό//It¢tύΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ //It¢t ƛǎ 

ǘƻ    ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  //It¢t ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ        

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ оуΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !t!Φ 

5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ τ 

§ ²ŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀ ϷнннΣсот ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ά{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 

{ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴέ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

!ũŀƛǊǎΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

YŜƭƭȅ tƛŎŀǊŘ /ƭƻǳƎƘŜǊ όǊŜŎŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜύ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ όǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇύΦ  {ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ 

нлмоΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŜƭƭȅΗ 

9Ƴƛƭȅ .ŀǊƴǳƳ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ /t{¸Ωǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ {!{ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŶƭƛŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ   

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜƭōŀǊƴǳƳϪōǎǳΦŜŘǳΦ 

Iƻƭƭȅ ό¢Ŝƴ.Ǌƛƴƪύ 5ŀǾƛǎ όǊŜŎŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜύ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ŀǘ 

ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴύΦ  {ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ      

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ нлмоΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ IƻƭƭȅΗ 

aŀǊƛŀƴƴŜ Cƻǳǎǘ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо-нлмп ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜΗ 

wȅŀƴ IŜǎǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ         

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘΦ  ²ŀȅ ǘƻ ƎƻΣ wȅŀƴΗ 

9ǊƛŎŀ IǳǊƭŜȅ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ {ǇŜƴƎƭŜǊ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

нлмо-нлмп aŜǊǊŜƭƭ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǎƘŀƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{¦ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

aŀǧƘŜǿ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ bŜƘŀŘ {ŀƴŘƻȊƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸмллл ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ 

ŦǊƻƳ !t!Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мфΣ aƛƭƛǘŀǊȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  ώ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ aŀǧƘŜǿΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘϐ          

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

¢ŀŜ {ǳƴ YƛƳ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт 5ƻƴŀƭŘ 9Φ {ǳǇŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ      

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ нлмн-нлмоΦ  ¢ƘŜ 5ƻƴŀƭŘ 9Φ {ǳǇŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мтΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 

¢ŀŜ {ǳƴΗ 
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{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

!ǇǊƛƭ YǊƻǿŜƭ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ τ  

§  Iŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмо bŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ¢ǊŀƛƴŜŜ wŜƎƛǎǘŜǊ /ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ        

ōŜŎƻƳŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ   

§ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ tŀǘ ¢ƛƭƭƳŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ¢ƛƭƭƳŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǿŀǊŘ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ¢ƛƭƭƳŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

§ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸмллл ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ό!aI/!ύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΦ 

§ ²ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

[ƻǾŜп±ŜǘǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

§ Lǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ !t!D{Ω ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎύ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘŜŀƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ !ǇǊƛƭΗ 

YŀǘƘƭŜŜƴ bƛŜƎƻŎƪƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƻƭƭŜƎŜ    

²ƻƳŜƴΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ /ƻŜǊŎƛƻƴΣέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ό!t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ орύ IȅŘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлмоΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŀǘƘƭŜŜƴΗ 

9Ƴƛƭȅ aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .{¦ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ ƻŦ !t!D{ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎύΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 9ƳƛƭȅΗ 
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!ōƻǾŜΥ wȅŀƴ IŜǎǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ /ƻǊƛŜ [ƻƛǎŜƭƭŜ ƻƴ 

aŀȅ нрΣ нлмоΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ   

ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǘƻ wƛǾƛŜǊŀ aŀȅŀΣ aŜȄƛŎƻΦ  /ƻǊƛŜ 

ό[ƻƛǎŜƭƭŜύ IŜǎǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ aǳƴŎƛŜ ŀǘ ǘƘŜ    

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ōƻǾŜΥ ōŀōƛŜǎ {ƛƳƻƴŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ YŜŎƪ όōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ олΣ 

нлмоύ ŀƴŘ LǎŀŀŎ CŜǊƴŜƭƛǳǎ όōƻǊƴ ƻƴ aŀȅ нмΣ нлмоύ ŀǊŜ  

ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΗ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 9ǊƛŎŀ IǳǊƭŜȅ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ 

YŜŎƪ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŀƴŘ {Ŏƻǧ CŜǊƴŜƭƛǳǎ 

όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύΦ 

!ōƻǾŜΥ {ŀǊŀƘ ό/ŀƳŜǊƻƴύ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мΣ нлмоΣ ƛƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ 

LƴŘƛŀƴŀΦ  IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǧ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ .ŜŎƪΩǎ IȅōǊƛŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴŜŘ 

ƛƴ !Ǌǳōŀ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ώŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ {ŀǊŀƘϐΦ  ¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ 

LƴŘƛŀƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ŘƻƎΣ hŀƪƭŜȅΗ 

!ōƻǾŜΥ [ŀǳǊŀ ²ŀƭƪŜǊ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ 

ōŀōȅ ōƻȅΣ {ǄǊŜƴΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ 

нлмоΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ т ƭōǎΦΣ с ƻȊΦΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ нм ƛƴΦ ƭƻƴƎΦ 

!ōōȅ bŜǘƘŀǿŀȅ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ 

ǘƻ ŀ ōŀōȅ ƎƛǊƭΣ !ǊȅŀΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмоΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ф 

ƭōǎΦΣ с ƻȊΦΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ нлΦр ƛƴΦ ƭƻƴƎΦ 
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!ōƻǾŜΥ !Ƴȅ όCƻƻǊύ /ƘŀǎŜ όaΦ!ΦΣ Ψмнύ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ 

ōŀōȅ ōƻȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмоΦ  DƭŜƴ /ƘŀǎŜ IƻŦƳŀƴƴ ǿŀǎ 

тƭōǎΦΣ млƻȊΦΣ ŀƴŘ ннƛƴΦ ƭƻƴƎΦ  IŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ 

ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Σ ōǳǘ ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ 

ƘƻƳŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

!Ƴȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎΥ άL ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ Ƴȅ Ƨƻō ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ 

ώ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎϐΦ  L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ  L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L  

ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘΦ  L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ 

Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀȅōŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎƻƳŜ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦέ 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ 

!ǇǊƛƭ {ŎƘǳǎǘŜǊ όaΦ!ΦΣ Ψмнύ ǎƘŀǊŜǎΥ άL ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

όоκнκмоύ ǘƻ wȅŀƴ bŜƭǎƻƴΣ ŀ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦέ 

5ŀƳƛǘŀ aƛƭƭŜǊ όaΦ!ΦΣ Ψммύ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ Wŀǎƻƴ IŀǊǘȊ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмоΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ 5ŀƳƛǘŀ IŀǊǘȊ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΦ 

tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǊƛƴƎ όaΦ!ΦΣ Ψмоύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ нлмпΣ ϷнлΣллл 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ όƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳō-ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƴǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύΦ  tŀǘǊƛŎƪ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ  

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ IL± wŜƭŀǘŜŘ            

bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŬŎƛǘǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ {ŜǩƴƎǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ   ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘ όtƘΦ5ΦΣ Ψлуύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛƴ DǊŜŜƭŜȅΣ        

/ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

9ƭƛǎŜ /ŀǊƭǎƻƴ όaΦ!ΦΣ Ψлпύ ǎŀȅǎΣ άL ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀǘ ŀƴ   

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ /IwL{ YƛŘǎ ό!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀύΦ  LΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  LΩƳ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘΗέ 

wƻōƛƴ aΦ [Ŝǧ όtƘΦ5ΦΣ Ψлнύ ǊŜǇƻǊǘǎΣ άLƴ hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ L ƭŜƊ Ƴȅ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ .{¦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ±! ƛƴ aǳƴŎƛŜΣ 

ǿƘŜǊŜ L ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ώǘƘŜǊŀǇȅϐ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  L Ƴƛǎǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ōǳǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿƻǊƪ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ŀƭǎƻ ŀƳ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊκŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ {ǝƭƭ ²ŀǘŜǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ [[/Σ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǎƛȄ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ όƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘǿƛƴǎύΗέ 

[ƻƴƴƛŜ 5ǳƴŎŀƴ όaΦ!ΦΣ ΨфнΣ tƘΦ5ΦΣ ΨфсύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ       

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²a¦Ωǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ   

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǎŜŀǘ 

ƻƴ ǘƘŜ YŀƭŀƳŀȊƻƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¸ǳƎŜ Dǳƻ όaΦ!ΦΣ Ψмнύ ǎŀȅǎΣ άL ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Iǳŀvƛŀƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

vǳŀƴȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΦ  LΩƳ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦέ 

aƛƪƛ tŀǳƭ όtƘΦ5ΦΣ Ψууύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ мрл ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ  IŜǊ ǘŀƭƪ 

ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά²ƘŜƴ [ƻǾŜ IǳǊǘǎΥ ! {ǳǊǾƛǾƻǊΩǎ {ǘƻǊȅ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ 

!ōǳǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΦέ  ¢ƘŜ !t! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нллп ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ CƭƻǊŎȊŀƪ όaΦ!ΦΣ Ψмоύ ƛǎ ŀ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ 

/ƻƳtǎȅŎƘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŜ όaΦ!ΦΣ Ψмоύ ǎƘŀǊŜǎΣ άL ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ LƴŎΦ ƛƴ !ǾƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ           

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ .{¦Ωǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !ǇǊƛƭ {ŎƘǳǎǘŜǊ όaΦ!ΦΣ ΨмнύΦ  L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

5ŜƴƛȊ /ŀƴŜƭ-4ƛƴŀǊōŀǒ όtƘΦ5ΦΣ Ψлуύ ǎƘŀǊŜǎΣ άL ŀƳ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ         

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!ƴƪŀǊŀΣ 

¢ǳǊƪŜȅύΦ  !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦέ 
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²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΚ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ōǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ L ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘΦ  L ƭƛǾŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎΣ ƳŀǎǘŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊǎΚ 

 L ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ Ƴȅ .Φ!Φ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό{ǇŀƴƛǎƘΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴύ ŀƴŘ Ƴȅ .Φ{Φ ƛƴ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻũ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ  L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ {ȅƭǾŀƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ όƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎύΣ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƭŀō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ όǿƘŜǊŜ L ŘƛŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ     
ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  CƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ tƘΦ5Φ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΚ 

 !ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  aȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ L Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŀȅΦ  Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
L ŎƛǊŎƭŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΤ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όƛΦŜΦ 
aƛƭƎǊŀƳΩǎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ tǊƛǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ  !ǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  L ǎǘǳŘƛŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ώǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳϐΦ  L ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ  
ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ      
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘΣ L  
ǎǘǳŘƛŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  !ƭǎƻ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘΣ L 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜκŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΚ 

 /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ώƻŦ 
ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϐ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜΦ  aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ  9ŀǎǘŜǊƴ         
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 L ŀƳ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ  
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴκ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ    
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴǎΤ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ         
ŜƳƻǝƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ YȅƻǘƻΣ WŀǇŀƴΣ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ȊŀȊŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳŜ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŜƴƧƻȅ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎκƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ōƛƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅύΣ ŀƴŘ       
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ  aȅ ƴŜȄǘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǿƛƭƭ ōŜΥ ¢ƛōŜǘΣ bŜǇŀƭΣ LƴŘƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

 L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴȅƻƴŜ όƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅύ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ 

CŀŎǳƭǘȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 5ǊΦ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ 
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CŀŎǳƭǘȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΚ  ²ƘŜŀǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎΣ ƳŀǎǘŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊǎΚ 

 L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ .Φ!Φ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ WǳŘǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƴŜŀǊ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎύ ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ Ƴȅ aΦ{Φ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ-

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƛƴ bƻǊƳŀƭΣ Lƭƭƛƴƻƛǎύ ƛƴ нллтΦ  L ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ tƘΦ5Φ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмнΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΚ 

 IƻƴŜǎǘƭȅΣ L ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ƘŀŘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊΣ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻΣ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ                        

!ǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΚ 

 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ 

ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜΗ  L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǳǎ όƛΦŜΦ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ   

ŀŘƳƛǊŜ 5ǊΦ {ǇŜƴƎƭŜǊΤ ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

όǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎύΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 L ŀƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 5{a ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎκ

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ όŀŘǾŀƴŎŜŘύ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴȅ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜΥ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ aatLΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΚ 

 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΣ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 ²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΣ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŜƴƧƻȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎύΣ ƳǳǎƛŎ όǇƭŀȅƛƴƎ 

ƎǳƛǘŀǊύΣ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ όƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

όƭƛƪŜ ŀ ŬǎƘύΦ  L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ 

ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ WΦwΦwΦ ¢ƻƭƪƛŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ¢Φ±Φ {ƘƻǿΥ .ŀǧƭŜǎǘŀǊ DŀƭƭŀŎǝŎŀ ώ5ǊΦ aƻŘƛŎŀ ƛǎ άǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ-

ŬŎǝƻƴέϐ 
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{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ YŜǾƛƴ /ŀƴƴƻƴ όaΦ!ΦΣ Řǳŀƭ τ {ƻŎƛŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎύ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΚ  IǳŘǎƻƴΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όŀōƻǳǘ пр-рр ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴύΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊΚ 

 L ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ .Φ!Φ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όIƻƴƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ όƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜύΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΚ 

 ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ    

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭŦ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ [ŀō ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ [ŜƳŀȅ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴȅ 

ƻǿƴ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 5ǊΦ [ŜƳŀȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΚ 

 ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ        

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ώƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎϐ ŀǘ .ŀƭƭ 

{ǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΚ 

 aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 L ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭύ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  

.ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΚ 

 {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

 hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŜƴƧƻȅ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ώYŜǾƛƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻ-ǎǘȅƭŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦϐΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ώYŜǾƛƴ ƛǎ ǎŜƭŦ-

ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎϐΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ όŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜΣ ŬŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴƻƴŬŎǝƻƴŀƭύΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƛǘŎƘŜƴǎ ώǿǊƛǘŜǊΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭϐ ŀƴŘκƻǊ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 

 L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ άǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ tƘΦ5ǎΦέ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪΥ aƻƴŜȅ όōȅ aŀǊǝƴ !Ƴƛǎύ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜΥ /ƭƻǎŜ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ! .ŜŀǳǝŦǳƭ aƛƴŘ 
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{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƻƅŜǘŜŀ όtƘΦ5ΦΣ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΚ  L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ CŀƎŀǊŀǎΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƻ ōƻǘƘ 

ōŜ Ƴȅ άƘƻƳŜǘƻǿƴΦέ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊǎΚ 

 L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ .Φ!Φ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƭǎƻ ƳƛƴƻǊŜŘ ƛƴ 

ōƛƻƭƻƎȅΣ wƻƳŀƴƛŀƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ      

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀ aΦ!Φ ŀƴŘ ŀ 9ŘΦaΦ όƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΣ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΚ  !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/wL{ύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻũŜŜ 

IƻǳǊ όLb/IύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴκŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ L ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊƻƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀΣ ŜƳŜǊƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀƴ h{¦ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ L ǘƻƻƪ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ŎƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΚ  {ƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊΥ 5ǊΦ {ƘŀǊƻƴ .ƻǿƳŀƴΦ  [ƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊΥ ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлмм !t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴΩǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘΣ L ƳŜǘ 

ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƳŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  5ǊΦ .ƻǿƳŀƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмн !t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ      

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .{¦ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΚ  /ƻƳƛƴƎ ǘƻ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /t{¸ tǊŀŎǝŎǳƳ /ƭƛƴƛŎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ aǳƴŎƛŜΣ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aǳƴŎƛŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ  Lƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊκǘǊŀǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ                

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ όǎŜȄύ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ όǎŜȄύ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ώDŜƻǊƎƛŀƴŀ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎϐΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ L Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {¢htτ{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘΣ ¢ǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .{¦        

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όƛƴ [ǳŎƛƴŀ IŀƭƭύΦ  L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΚ  aȅ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ƴŀǎǎ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ  L ƭƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀǝƴ    

ŘŀƴŎƛƴƎΗ  L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎτƘƛƪƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ    

ƴŀǘǳǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ όŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜΣ ŬŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴƻƴŬŎǝƻƴŀƭύΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ  L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊ 

¢ƘŜǊŜǎŀΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ          

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
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wŜŎŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

IŜǎǎΣ wΦ  όнлмоύΦ  {ƳƻƪƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎƳƻƪŜǊǎΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘΦ 

wŜŎŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ŘŀƳǎΣ 5Φ CΦΣ 5ŀǾƛǎΣ 9Φ aΦΣ DƻƴŎŀƭǾŜǎΣ hΦΣ IŜǎǎΣ wΦ !ΦΣ IƻǿŜƭƭΣ 5ΦΣ [ŜŦŘŀƘƭ-5ŀǾƛǎΣ 9ΦΣ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ WΦΣ hƭƛǾŜƛǊŀ-{ƛƭǾŀΣ tΦΣ 

 tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΣ YΦ aΦΣ ϧ {ƛƳƻƴ-5ŀŎƪΣ {Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ  

 ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

 !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

,ƎƛǎŘƽǩǊΣ {ΦΣ DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦΣ IƻƭƭŀƴŘΣ YΦΣ ϧ IǳǊƭŜȅΣ 9Φ WΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ  

 ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ 

 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ !ΦΣ IŀǿƭŜȅΣ /ΦΣ YŜŎƪΣ tΦ {ΦΣ ϧ YƛƳΣ ¢Φ {Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  tƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ  

 5ƛǾƛǎƛƻƴ ннΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

.ƭƻƳΣ [Φ /Φ ϧ DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  {ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ  

 ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

 ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

.ǳǧƻƴΣ /ΦΣ DǊŜƎŜǊǎƻƴΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ aΦΣ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ²ΦΣ ϧ ²ŀƭǘƻƴΣ IΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  aƛƭƛǘŀǊȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

 ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

 IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

/ǊŜƘŀƴΣ .Φ ϧ !ŘŀƳǎΣ IΦ [Φ  όнлмоΣ aŀȅύΦ  /ƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 

 ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ 

 LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

/ǊŜƘŀƴΣ .Φ ϧ !ŘŀƳǎΣ IΦ [Φ  όнлмоΣ aŀȅύΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

 /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

CŜǊƴŜƭƛǳǎΣ {Φ !ΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ aΦΣ YǊƻǿŜƭΣ !ΦΣ {ŀƴŘƻȊƛΣ bΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ [Φ aΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

 ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

 мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мфΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 
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wŜŎŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ !ƴŘȅ IƻǊƴŜΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

 {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦ ϧ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ !Φ bΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  {ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  

 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦΣ [ŜǎǘŜǊΣ 9ΦΣ ϧ bƛŎƘƻƭŀǎΣ 5Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ōŀǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦ ϧ {ƛƴƎƘΣ !Φ !Φ όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴŎŜ τ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

DŜǊǎǘŜƛƴΣ [Φ IΦ ϧ {ƛƴƎƘΣ !Φ !Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

WŀŎƪǎƻƴΣ aΦΣ YǊƻǿŜƭΣ !ΦΣ aƻǊŀǾŜŎΣ aΦΣ ϧ {ǿŀƴǎƻƴΣ aΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

 ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

WŀŎƪǎƻƴΣ aΦ ϧ {ŀƴŘƻȊƛΣ bΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 

 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Iƻƴƻƭǳƭǳ IŀǿŀƛƛΦ 

WŀŎƪǎƻƴΣ aΦ ϧ {ŀƴŘƻȊƛΣ bΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  IŜƭǇ-ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƛƴ wh¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ !ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ  

 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

YǊƻǿŜƭΣ !Φ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ [Φ aΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  aƛƭƛǘŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ! ǾƛŀōƭŜ ŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 

 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

YǊǳŎȊŜƪΣ ¢Φ !Φ ϧ YǿƻƴΣ IΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŘŀǝƴƎΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

 ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

YǿƻƴΣ IΦΣ YǊǳŎȊŜƪΣ ¢Φ !ΦΣ tǊŀǘŜǊΣ !Φ wΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ [Φ aΦ όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  tƻǎǘŜǊ 

 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

YǿƻƴΣ IΦΣ YǊǳŎȊŜƪΣ ¢Φ !ΦΣ tǊŀǘŜǊΣ !Φ wΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ [Φ aΦ όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ  

 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

YǿƻƴΣ IΦΣ YǊǳŎȊŜƪΣ ¢Φ !ΦΣ tǊŀǘŜǊΣ !Φ wΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ [Φ aΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  wŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ  tƻǎǘŜǊ  

 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

hƭƛǾŜƛǊŀ-{ƛƭǾŀΣ tΦΣ tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΣ YΦ aΦΣ ϧ {ƛƳƻƴ-5ŀŎƪΣ {Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  wƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ 

 ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΣ YΦ aΦΣ {ǘƻŎƪŜǊΣ 5ΦΣ ϧ ½ŀƴŀǊŘŜƭƭƛΣ DΦ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  /ŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  tƻǎǘŜǊ  

 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 

tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΣ YΦ aΦ ϧ ±ŀƴbŀǧŜǊΣ !Φ .Φ  όнлмоΣ !ǳƎǳǎǘύΦ  5ƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ  

 ŜŶŎŀŎȅΚ  tƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

 IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΦ 



/ t { ¸  ¢ L a 9 {  τ C ! [ [  н л м о t ! D 9      м ф 

Cŀƭƭ нлмо /ŀƭŜƴŘŀǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нт-5ŜŎŜƳōŜǊ м τ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ƴƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ф τ [ŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мл-мо τ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ tŜǊƛƻŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мо τ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŜƴŘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мр-WŀƴǳŀǊȅ р τ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

WŀƴǳŀǊȅ с τ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ 

!ǘǘŜƴǘƛƻƴΥ DǊŀŘǳŀǘƛƴƎ aŀǎǘŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǎǳΦŜŘǳκƎǊŀŘǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Cŀƭƭ нлмоΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мо τ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ϧ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мп τ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

{ǇǊƛƴƎ нлмпΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ о τ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η 

 !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭΣ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  5ǊΦ 9ƴǾŜǊ {ŀǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ     

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ DƛǊŜǎǳƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлмоΦ  IŜ ǿŀǎ   

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ          

5ǊΦ {ŀǊƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ /t{¸ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘ      

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  IŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ aǳƴŎƛŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀΣ ŦŜƭǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  IŜ ŘƛŘ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ όǿƛŦŜΣ IǳǊƛΣ ŀƴŘ 

ǘŜŜƴŀƎŜ ǎƻƴΣ ¢ƻƪǘŀƳƛǒύ ǘƘƻǳƎƘΗ 

 hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ǿŀǎ DǳƳǇƻǊƴ {ǳǿŀƴƴŀŎƘƛƳ όƻǊ ²ƛƭƭΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴύΦ  

²ƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ wŀƧŀƳŀƴƎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƘǊŀ bŀƪƘƻƴ όw¦a¢tύ ƛƴ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ .{¦ ŀǎ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƭŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ      

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ¢Ƙŀƛ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ        

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ  IŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ !ƭƛ IƛǊƻƴǎ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŀǘŀΦ  ²ƛƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ όǾƛŀ DǊŜȅƘƻǳƴŘΗύ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  IŜ ŜǾŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 

.{¦Ωǎ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ōƻƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ   

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƘǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ  IŜΣ ǘƻƻΣ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aǳƴŎƛŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
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LƴŘƛŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ м-нΣ нлмо 
aŀǊǊƛƻǘ 9ŀǎǘ IƻǘŜƭ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ 

 
LƴŘƛŀƴŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ у-фΣ нлмо 

aŀǊǘŜƴ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5{a-р ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмо 
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aǳǊǊŀȅΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

 

 
 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [D.¢     
9ǉǳŀƭƛǘȅΥ /ǊŜŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нф-CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмп 
Iƛƭǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

 
нлмп bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎ tƻƭƛǝŎŀƭΥ ¢ƘŜ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
aŀǊŎƘ с-фΣ нлмп 
/ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ 

 
 
 

нлмп /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ CǳǘǳǊŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
aŀǊŎƘ мо-мсΣ нлмп 
Iƛƭǘƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ IƻǘŜƭ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ 

ώ5ǊΦ .ƻǿƳŀƴΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗϐ 
 

LƴŘƛŀƴŀ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀǊŎƘ нмΣ нлмп 
DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

²ƛƴƻƴŀ [ŀƪŜΣ LƴŘƛŀƴŀ 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
нлмп !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

aŀǊŎƘ нт-олΣ нлмп 
IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

YŜŜǇ ƛƴ ¢ƻǳŎƘΗ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ 

ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎΗ ¢ƘŜ 

YŜŜǇ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ CƻǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǎǳΦŜŘǳκ

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

/t{¸ŀǘōŀƭƭǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ό/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

DǳƛŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜύΗ 

 

.ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
wƻƻƳ снн 
aǳƴŎƛŜΣ Lb птолс 
 

tƘƻƴŜΥ тср-нур-улпл 

CŀȄΥ тср-нур-нлст 

9ƳŀƛƭΥ ŎǇǎȅϪōǎǳΦŜŘǳ 


